CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH

CHier FINANCIAL OFFICER DEUTSCH: EINE UMFASSENDE EINFP] HRUNG IN DIE RoLLE DES CFO 1M DEUTSCHEN UNTERNEHMENSUMFELD

CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH — DIESER BEGRIFF STEHT F[?] R EINE SCHL[P] SSELPOSITION IN DER UNTERNEHMENSF[Y] HRUNG, DIE IN
DER HEUTIGEN GESCH[?| FTSWELT EINE IMMER BEDEUTENDERE ROLLE EINNIMMT. DOCH WAS GENAU VERBIRGT SICH HINTER DEM T ITEL
"CHigr FINANCIAL OFFICER” AUF DEUTSCH, WELCHE AUFGABEN [?] BERNIMMT DIESE POSITION UND WIE HAT SICH DIE ROLLE DES
CFO IM DEUTSCHEN KONTEXT ENTWICKELT? IN DIESEM ARTIKEL WERFEN WIR EINEN DETAILLIERTEN BLICk AUF DEN CHIEF FINANCIAL
OFFICER IN DEUTSCHLAND, SEINE VVERANT\WORTLICHKEITEN, ANFORDERUNGEN UND DEN MEHRWERT, DEN ER F[?] R UNTERNEHMEN
BRINGT.

W As BeDEUTET CHIEF FINANCIAL OFFICER AUF DEUTSCH?

Der BeGrIFF “CHIEF FINANCIAL OFFICER” WIRD IM DEUTSCHEN MEIST EINFACH MIT CFO [?] BERSETZT. DIE W[?] RTLICHE

BERSETZUNG LAUTET “FINANZVORSTAND” ODER “LEITER FINANZEN". IM DEUTSCHEN MITTELSTAND UND IN GRO[F] UNTERNEHMEN
IST DER CFO EINE DER ZENTRALEN F[P] HRUNGSKR[PP] FTE, DIE F[?] R DIE FINANZIELLE STEUERUNG UND STRATEGISCHE AUSRICHTUNG DES
UNTERNEHMENS VERANTWORTLICH IST.

DABEI UMFASST DIE ROLLE NICHT NUR DIE KLASSISCHE BUCHHALTUNG ODER DAS CONTROLLING, SONDERN VOR ALLEM DIE

STRATEGISCHE FINANZPLANUNG, RISIKOMANAGEMENT UND KAPITALBESCHAFFUNG. DER CFO IST SOMIT EIN BINDEGLIED ZWISCHEN
DER OPERATIVEN GESCH[P] FTSF[?] HRUNG UND DEN ANFORDERUNGEN DER KAPITALM[?] RKTE ODER INVESTOREN.

Der CFO ALs FINANZVORSTAND: TRADITION UND MODERNE

HISTORISCH GESEHEN W AR DER FINANZVORSTAND IN DEUTSCHLAND VOR ALLEM F R DIE EINHALTUNG GESETZLICHER
\/ORSCHRIFTEN/ DIE BILANZIERUNG UND DAS REPORTING VERANTWORTLICH. DOCH MIT DER GLOBALISIERUNG UND ZUNEHMENDER
DIGITALISIERUNG HAT SICH DAS AUFGABENSPEKTRUM DEUTLICH ERWEITERT.

HeuTe AGIERT DER CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH NICHT NUR ALS ZAHLENSPEZIALIST/ SONDERN AUCH ALS STRATEGISCHER
PARTNER DES CEO. Er TR GT MA GEBLICH DAZU BEI, FINANZIELLE CHANCEN zU ERKENNEN, RISIKEN ZU MINIMIEREN UND DAS
UNTERNEHMEN LANGFRISTIG \X/ETTBE\X/ERBSF HIG ZU HALTEN.

Die HAUPTAUFGABEN EINES CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH

\WER SICH MIT DEM THEMA CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH BESCH[Y FTIGT, STELLT SCHNELL FEST, DASS DIE
VERANTWORTLICHKEITEN VIELF[Y] LTIG UND KOMPLEX SIND. HIER SIND DIE KERNBEREICHE, IN DENEN DER CFO TYPISCHERWEISE T[] TIG
IST:

1. FINANZMANAGEMENT UND BERICHTERSTATTUNG

Der CFO TR GT DIE GESAMTVERANTWORTUNG F[?] R DIE FINANZBUCHHALTUNG, DAS CONTROLLING UND DIE ERSTELLUNG VON
JAHRESABSCHL[?] SSEN GEM[?] DEN DEUTSCHEN UND INTERNATIONALEN RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS (z.B. HGB, IFRS). Er
STELLT SICHER, DASS ALLE FINANZIELLEN DATEN KORREKT ERFASST UND TRANSPARENT KOMMUNIZIERT WERDEN.

2. STRATEGISCHE FINANZPLANUNG

NEBEN DER OPERATIVEN BUCHHALTUNG ERARBEITET DER CFO LANGFRISTIGE FINANZSTRATEGIEN, DIE INVESTITIONEN,



LIQUIDIT TSPLANUNG UND KAPITALSTRUKTUR BETREFFEN. DABEI ARBEITET ER ENG MIT ANDEREN F HRUNGSKR FTEN ZUSAMMEN,
UM W/ ACHSTUMSZIELE UND BUDGETVORGAREN ZU DEFINIEREN.

3. RISIKOMANAGEMENT

Der UMGANG MIT FINANZIELLEN RISIKEN IST HEUTE WICHTIGER DENN JE. DER CFO IDENTIFIZIERT POTENZIELLE RISIKEN — SEI ES
DURCH W[?] HRUNGSSCHW ANKUNGEN, ZINS[P] NDERUNGEN ODER MARKTUNSICHERHEITEN — UND ENTWICKELT STRATEGIEN ZU DEREN
MINIMIERUNG.

4. KAPITALBESCHAFFUNG UND INVESTOR RELATIONS

GERADE IN B RSENNOTIERTEN UNTERNEHMEN IST DER CFO OFTMALS VERANTWORTLICH F R DIE KOMMUNIKATION MIT INVESTOREN
UND BANKEN. ER GESTALTET KAPITALMA NAHMEN, WIE ETWA DIE AUSGABE VON ANLEIHEN ODER AKTIEN, UND SORGT F R EINE
VERTRAUENSVOLLE BEZIEHUNG ZU AKTION REN.

WeLCHE QUALIFIKATIONEN BRAUCHT EIN CHIEF FINANCIAL OFFICER IN
DEUTSCHLAND?

Ein CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH ZEICHNET SICH DURCH EINE MISCHUNG AUS FACHLICHER EXPERTISE, F[] HRUNGSKOMPETENZ
UND STRATEGISCHEM DENKEN AUS. DIE ANFORDERUNGEN AN DIESE POSITION SIND HOCH, DENN DER CFO TR[P] GT EINE IMMENSE
VERANTWORTUNG F[?] R DEN ERFOLG DES UNTERNEHMENS.

AKADEMISCHE AUSBILDUNG UND BERUFSERFAHRUNG

IN DER REGEL VERF[P] GEN CFOS [P| BER EIN BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHES STUDIUM, HP| UFIG MIT SCHWERPUNKT FINANZEN,
RECHNUNGSWESEN ODER CONTROLLING. ZUS[?] TzZLICHE QUALIFIKATIONEN WIE EIN MBA ODER EINE AUSBILDUNG ZUM
W/ IRTSCHAFTSPR[?] FER SIND EBENFALLS SEHR GESCHPP| TzZT.

BERUFSERFAHRUNG IN VERSCHIEDENEN FINANZBEREICHEN, VORZUGSWEISE IN LEITENDEN POSITIONEN, IST ENTSCHEIDEND. VIELE
CFOs HABEN IHRE KARRIERE IM CONTROLLING, DER RECHNUNGSLEGUNG ODER IM INVESTMENT BANKING BEGONNEN.

SOFT SKILLS UND F[?] HRUNGSKOMPETENZEN

NEBEN DER FACHLICHEN QUALIFIKATION SIND SOZIALE KOMPETENZEN ESSENZIELL. EIN CFO MUSS KOMMUNIKATIONSSTARK SEIN,
KOMPLEXE SACHVERHALTE VERST[?] NDLICH ERKL[P] REN K[] NNEN UND TEAMS MOTIVIEREN. ENTSCHEIDUNGSFREUDE, INTEGRIT[} T UND
EIN HOHES MA[Pl AN VERANTWORTUNGSBEWUSSTSEIN GEH[?] REN EBENFALLS DAZU.

Der EINFLUSS DES CHIErF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH AUF DAS
UNTERNEHMENSWACHSTUM

IN DER HEUTIGEN DYNAMISCHEN W IRTSCHAFTSWELT IST DER CFO WEIT MEHR ALS NUR EIN ZAHLENEXPERTE. ER GESTALTET AKTIV
DIE ZUKUNFT DES UNTERNEHMENS MIT. DURCH GEZIELTE FINANZSTRATEGIEN KANN DER CFO W/ ACHSTUM F[?] RDERN, INNOVATIONEN
ERM[?] GLICHEN UND DIE \WETTBEWERBSF[?] HIGKEIT SICHERN.



DiGITALISIERUNG UND CFO-RoLLE

DiE DIGITALISIERUNG VERP] NDERT AUCH DIE FINANZABTEILUNGEN GRUNDLEGEND. MODERNE CFOS NUTZEN BUSINESS INTELLIGENCE,
BiG DATA UND AUTOMATISIERUNG, UM SCHNELLER UND PR[?] ZISER ENTSCHEIDUNGEN TREFFEN ZU K[?] NNEN. DIES F[?] HRT zU EINER
ST[?] RKEREN INTEGRATION VON FINANZ- UND GESCH[?] FTSSTRATEGIEN.

NACHHALTIGKEIT UND CORPORATE GOVERNANCE

DAs THEMA NACHHALTIGKEIT GEWINNT IM DEUTSCHEN MITTELSTAND UND BEI GRO[?] UNTERNEHMEN IMMER MEHR AN BEDEUTUNG.
CFOs SPIELEN HIERBEI EINE SCHL[P] SSELROLLE, INDEM SIE NACHHALTIGE INVESTITIONEN F[?| RDERN UND F[?] R TRANSPARENZ IN DER
BERICHTERSTATTUNG SORGEN = STICHWORT ESG (ENVIRONMENTAL, SociAL, GOVERNANCE).

TyPISCHE HERAUSFORDERUNGEN F[?] R EINEN CHIEF FINANCIAL OFFICER IN
DEUTSCHLAND

Die RoLLE pbes CFO IST SPANNEND, ABER AUCH MIT HERAUSFORDERUNGEN VERBUNDEN. EINIGE DER H[?] UFIGSTEN SCHWIERIGKEITEN,
MIT DENEN DEUTSCHE CFOS KONFRONTIERT SIND, UMFASSEN:

® REGULATORISCHE ANFORDERUNGEN: DIE EINHALTUNG KOMPLEXER GESETZLICHER V ORGABEN UND INTERNATIONALER
STANDARDS ERFORDERT ST NDIGE ANPASSUNGEN.

® \WIRTSCHAFTLICHE UNSICHERHEITEN: GLOBALE KRISEN, WIE LIEFERENGP[?] SSE ODER INFLATION, ERSCHWEREN DIE
FINANZPLANUNG.

® TECHNOLOGISCHER W ANDEL: DIE IMPLEMENTIERUNG NEUER FINANZSOFT\WARE UND DIGITALER T OOLS BRAUCHT
INVESTITIONEN UND KNOW-HOW.

L4 FACHKR FTEMANGEL: QUALIFIZIERTE MITARBEITER IM FINANZBEREICH SIND OFT RAR, WAS DIE TEAMF HRUNG ERSCHWERT.

W/1e UNTERNEHMEN DEN RICHTIGEN CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH FINDEN

Die SUCHE NACH EINEM PASSENDEN CFO IST FP] R VIELE UNTERNEHMEN EINE BEDEUTENDE HERAUSFORDERUNG. NEBEN DER
FACHLICHEN QUALIFIKATION SPIELT AUCH DIE KULTURELLE PASSUNG EINE GRO[?] E ROLLE. EIN ERFOLGREICHER CFO MUSS DIE
UNTERNEHMENSWERTE LEBEN UND ALS VERL[Y] SSLICHER PARTNER DER GESCH[?] FTSF[P] HRUNG AGIEREN.

\X/ ORAUF BEI DER AUSWAHL ACHTEN?

* BRANCHENERFAHRUNG: KENNTNISSE DER SPEZIFISCHEN MARKTBEDINGUNGEN SIND VON V ORTEIL.

® STRATEGISCHE AUSRICHTUNG: DEr CFO SOLLTE DIE VISION DES UNTERNEHMENS TEILEN UND AKTIV MITGESTALTEN.

NeTzweRrk: EIN GUTER CFO BRINGT KONTAKTE zZU BANKEN, INVESTOREN UND BERATERN MIT.

L4 FLEXIBILITE] mDIE F HIGKEIT, SICH SCHNELL AUF \/ER NDERUNGEN EINZUSTELLEN, IST ESSENZIELL.



ZUSAMMENFASSUNG

Der CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH IST WEIT MEHR ALS NUR EIN VERWALTER VON ZAHLEN — ER IST EIN ENTSCHEIDENDER
FAKTOR F[P| R DEN NACHHALTIGEN ERFOLG EINES UNTERNEHMENS. MIT UMFASSENDEN KENNTNISSEN IN FINANZEN, STRATEGIE UND
F[l HRUNG TR[P] GT DER CFO DAZU BEI, UNTERNEHMEN FIT F[?| R DIE HERAUSFORDERUNGEN DER ZUKUNFT ZU MACHEN. OB IM
MITTELSTAND ODER KONZERN — DIE ROLLE DES CFO ENTWICKELT SICH STETIG WEITER UND BLEIBT EINE DER SPANNENDSTEN
POSITIONEN IN DER UNTERNEHMENSWELT. W/ER SICH F[?] R DIESE KARRIERE INTERESSIERT, SOLLTE NEBEN FUNDIERTEM W/ ISSEN AUCH
FLEXIBILIT[P] T UND INNOVATIONSBEREITSCHAFT MITBRINGEN. SO KANN DER CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH DIE BR[P] CKE
ZWISCHEN FINANZWELT UND UNTERNEHMENSSTRATEGIE ERFOLGREICH SCHLAGEN.

FREQUENTLY ASkeD QUESTIONS

X/ As BeDEUTET DER BeGRIFF ‘CHIEF FINANCIAL OFFIcer’ (CFO) AUF DeuTSCH?

Der BecrIFF ‘CHier FINANCIAL OFFICER’ (CFO) wiRD AUF DEUTSCH MEIST ALS 'FINANZVORSTAND' ODER 'LEITER DER
FINANZABTEILUNG' [?] BERSETZT.

\WELCHE AUFGABEN HAT EIN CHIEF FINANCIAL OFFICER IN EINEM DEUTSCHEN
UNTERNEHMEN?

EIN CFO IST IN EINEM DEUTSCHEN UNTERNEHMEN F R DIE FINANZSTRATEGIE, DAS CONTROLLING, DIE BUCHHALTUNG, DAS
RISIKOMANAGEMENT SOWIE F R DIE FINANZBERICHTERSTATTUNG ZUST NDIG.

WEeLCHE QUALIFIKATIONEN SIND F[?] R DIE PosiTION Des CHIEF FINANCIAL OFFICER IN
DEUTSCHLAND ERFORDERLICH?

TYPISCHERWEISE WIRD EIN CFO IN DEUTSCHLAND EINE AUSBILDUNG ODER EIN STUDIUM IM BEREICH \X/IRTSCHAFT, FINANZEN ODER
CONTROLLING HABEN, OFT ERG NZT DURCH LANGJ HRIGE ERFAHRUNG IM FINANZMANAGEMENT.

W/ IE UNTERSCHEIDET SICH DIE RoLLE DES CFO IN DEUTSCHLAND VON ANDEREN
L[] NDERN?

IN DEUTSCHLAND HAT DER CFO OFT EINE STARKE ROLLE IM BEREICH COMPLIANCE UND REGULATORISCHE ANFORDERUNGEN, DA
DAS DEUTSCHE RECHT UND DIE UNTERNEHMENSSTRUKTUR SPEZIFISCHE V ORGABEN MACHEN.

Y/ eLcHE BEDEUTUNG HAT DER CFO F[P] R DIE DIGITALE TRANSFORMATION IN DEUTSCHEN
UNTERNEHMEN?

Der CFO SPIELT EINE ENTSCHEIDENDE ROLLE BEI DER FINANZIERUNG UND STEUERUNG DIGITALER TRANSFORMATIONSPRO_JEKTE, UM
EFFIZIENZSTEIGERUNGEN UND INNOVATIONEN ZU F RDERN.

W IE BEEINFLUSST DIE DEUTSCHE CORPORATE GOVERNANCE DIE ARBEIT DES CHIEF
FINANCIAL OFFICERS?

Die bEUTSCHE CORPORATE GOVERNANCE FORDERT VOM CFO TRANSPARENZ, GENAUE BERICHTERSTATTUNG UND EINHALTUNG
VON VORSCHRIFTEN, WAS SEINE ARBEIT BESONDERS VERANTWORTUNGSVOLL MACHT.



\WELCHE TRENDS GIBT ES AKTUELL IM BereicH CHIEr FINANCIAL OFFICER IN
DeuTsCHLAND?

AKTUELLE TRENDS UMFASSEN VERST[?] RKTE NUTZUNG VON DIGITALEN ToOLS, Fokus AUF NACHHALTIGKEIT UND ESG-KRITERIEN
SOWIE EINE WACHSENDE BEDEUTUNG VON DATENANALYSE IM FINANZMANAGEMENT.

W ie kANN MAN CHIEF FINANCIAL OFFICER AUF DEUTSCH IN EINEM LEBENSLAUF ODER
BEWERBUNGSSCHREIBEN KORREKT DARSTELLEN?

MAN KANN “CHIEF FINANCIAL OFFICER” ALS ‘FINANZVORSTAND, ‘LEITER FINANZEN" ODER ‘LEITER DER FINANZABTEILUNG'
BERSETZEN UND SOLLTE DIE JEWEILIGE BEZEICHNUNG JE NACH UNTERNEHMENSSTRUKTUR VERWENDEN.

ADDITIONAL RESOURCES

CHier FINANCIAL OFFICER DEUTSCH: EINE ANALYSE DER ROLLE UND BEDEUTUNG IN DEUTSCHEN [UNTERNEHMEN

CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH IST EIN BEGRIFF, DER ZUNEHMEND AN BEDEUTUNG GEWINNT, WENN ES UM DIE FINANZF[?] HRUNG
VON UNTERNEHMEN IN DEUTSCHLAND GEHT. DER CHIEF FINANCIAL OFFICER (CFO) NIMMT EINE SCHL[] SSELPOSITION EIN, DIE WEIT
BER DAS TRADITIONELLE FINANZMANAGEMENT HINAUSGEHT. IN EINER ZEIT, IN DER WIRTSCHAFTLICHE HERAUSFORDERUNGEN,
REGULATORISCHE ANFORDERUNGEN UND TECHNOLOGISCHE INNOVATIONEN (NTERNEHMEN VOR KOMPLEXE AUFGABEN STELLEN, IST
DIE RoLLE DES CFOS ESSENZIELL F[P] R DEN NACHHALTIGEN ERFOLG. DIESER ARTIKEL BELEUCHTET DIE BEDEUTUNG, AUFGABEN UND
ANFORDERUNGEN EINES CHIEF FINANCIAL OFFICER IM DEUTSCHEN UNTERNEHMENSUMFELD UND BIETET EINE TIEFGEHENDE ANALYSE
DER SPEZIFISCHEN ASPEKTE, DIE DEN CFO IN DEUTSCHLAND PR[P] GEN.

Die RoLLE Des CHIer FINANCIAL OFFICER IM DEUTSCHEN KONTEXT

Der CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH AGIERT ALS OBERSTER FINANZVERANTWORTLICHER EINES UNTERNEHMENS UND TR[P] GT DIE
GESAMTVERANTWORTUNG F[?] R DIE FINANZIELLE STRATEGIE, PLANUNG UND KONTROLLE. W[?] HREND DER CFO INTERNATIONAL EINE
VERGLEICHBARE FUNKTION EINNIMMT, SIND DIE SPEZIELLEN ANFORDERUNGEN IN DEUTSCHLAND DURCH DIE RECHTLICHEN

R AHMENBEDINGUNGEN, DIE W/IRTSCHAFTSSTRUKTUR UND DIE UNTERNEHMENSKUL TUR GEPR[Y| GT.

IM DEUTSCHEN MITTELSTAND, DER DAS R[}] CKGRAT DER WIRTSCHAFT BILDET, IST DER CFO HP] UFIG NICHT NUR F[J] R
BUCHHALTUNG UND CONTROLLING ZUST[?] NDIG, SONDERN AUCH F[J] R LIQUIDIT[] TSMANAGEMENT, RISIKOMANAGEMENT UND

STRATEGISCHE ENTSCHEIDUNGEN. GRO £ KONZERNE HINGEGEN SETZEN DEN CFO VERST RKT ALS INTEGRALEN BESTANDTEIL DES
V ORSTANDS EIN, DER DIE FINANZTRANSP ARENZ GEGEN BER INVESTOREN UND AUFSICHTSBEH RDEN SICHERSTELLT.

AUFGABENPROFIL UND VERANTWORTUNGSBEREICHE

Die AUFGABEN EINES CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH LASSEN SICH IN MEHRERE KERNBEREICHE GLIEDERN:

o FINANZPLANUNG UND -ANALYSE (FP§ A): ERSTELLUNG VON BUDGETS, PROGNOSEN UND PERFORMANCE-MESSUNGEN.

® BERICHTSWESEN UND COMPLIANCE: SICHERSTELLUNG DER EINHALTUNG GESETZLICHER V ORSCHRIFTEN UND ERSTELLUNG
VON FINANZREPORTS NACH HGB obper IFRS.

o KAPITALBESCHAFFUNG UND INVESTOR RELATIONS: VERHANDLUNGEN MIT BANKEN, INVESTOREN UND KAPITALM[P| RKTEN.
o RISIKOMANAGEMENT: IDENTIFIKATION UND STEUERUNG FINANZIELLER RISIKEN EINSCHLIEP] LICH W/[] HRUNGS- UND ZINSRISIKEN.

¢ STRATEGISCHE FINANZSTEUERUNG: UNTERST TZUNG DES MANAGEMENTS BEI UNTERNEHMENSENTSCHEIDUNGEN DURCH
FINANZIELLE ANALYSEN.



DIESE VIELFALT AN AUFGABEN MACHT DEUTLICH, DASS DER CFO IN DEUTSCHEN UNTERNEHMEN WEIT MEHR ALS EIN
LLAHLENMENSCH® IST — ER IST EIN STRATEGISCHER PARTNER DES CEOS UND OFT AUCH EIN TREIBER VON INNOVATIONEN.

CHier FINANCIAL OFFICER DEUTSCH IM VERGLEICH ZU INTERNATIONALEN CFOs

W[ HREND DER BeGRIFF CFO WELTWEIT GEL[}] UFIG IST, GIBT ES IN DEUTSCHLAND EINIGE BESONDERHEITEN, DIE DIE ROLLE
CHARAKTERISIEREN. ZUM BEISPIEL IST DIE DEUTSCHE FINANZBERICHTERSTATTUNG STARK DURCH DAS HANDELSGESETZBUCH (HGB)
GEPR[] GT, DAS SICH VOM US-AMERIKANISCHEN GAAP ODER DEN INTERNATIONALEN IFRS UNTERSCHEIDET. DIES WIRKT SICH AUF
DIE ARBEIT DES CFO AUS, INSBESONDERE HINSICHTLICH DER BILANZIERUNG UND STEUERLICHEN BEHANDLUNG.

ZUDEM IST DIE CORPORATE GOVERNANCE IN DEUTSCHLAND DURCH EINE DUALE F HRUNGSSTRUKTUR MIT VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT GEKENNZEICHNET. DER CFO IST OF T MITGLIED DES VORSTANDS UND MUSS ENG MIT DEM AUFSICHTSRAT
ZUSAMMENARBEITEN, WAS EINE ZUS TZLICHE KOMMUNIKATIONS- UND KOORDINATIONSFUNKTION MIT SICH BRINGT.

EIN WEITERER UNTERSCHIED LIEGT IN DER BEDEUTUNG DES MITTELSTANDS. IN VIELEN MITTELST NDISCHEN UNTERNEHMEN IST DER

CFO GLEICHZEITIG F[?] R OPERATIVE AUFGABEN ZUST[?] NDIG, W[?] HREND IN GRO[J] EN INTERNATIONALEN KONZERNEN DIE ROLLE
ST[] RKER SPEZIALISIERT UND HIERARCHISCH ABGEGRENZT IST.

HerAUSFORDERUNGEN F[?] R CFOS IN DEUTSCHEN UNTERNEHMEN

DIE ANFORDERUNGEN AN EINEN CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH SIND IN DEN LETZTENJAHREN GESTIEGEN. EINIGE DER ZENTRALEN
HERAUSFORDERUNGEN SIND:

1. DIGITALISIERUNG: EINF] HRUNG VON ERP-SYSTEMEN, AUTOMATISIERUNG VON FINANZPROZESSEN UND NUTZUNG VON BIG
DATA F[?] R BESSERE ANALYSEN.

2. REGULATORISCHE KOMPLEXITP] TJMGANG MIT NEUEN VORSCHRIFTEN WIE DER EU-DSGVO, IFRS-UPDATES UND
STEUERLICHEN [?] NDERUNGEN.

3. NACHHALTIGKEIT UND ESG-KRITERIEN: INTEGRATION VON UMWELT-, SozIAL- UND GOVERNANCE-FAKTOREN IN DIE
FINANZBERICHTERSTATTUNG UND ENTSCHEIDUNGSFINDUNG.

4. GLOBALE VOLATILIT T\X/ECHSELKURSSCH\X/ANKUNGEN, GEOPOLITISCHE RISIKEN UND DEREN EINFLUSS AUF DIE
UNTERNEHMENSFINANZEN.

5. FACHKE FTEMANGELREKRUTIERUNG VON QUALIFIZIERTEN CFOS, DIE SOWOHL FINANZTECHNISCHE ALS AUCH
STRATEGISCHE KOMPETENZEN MITBRINGEN.

DIESE HERAUSFORDERUNGEN VERLANGEN VON CFOS, SICH ST NDIG WEITERZUBILDEN UND FLEXIBEL AUF VER NDERUNGEN ZU
REAGIEREN.

KARRIEREWEGE UND QUALIFIKATIONEN F2] R CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH

Der WEG zuM CHIEF FINANCIAL OFFICER IN DEUTSCHLAND IST HP| UFIG GEPR[?] GT VON EINER FUNDIERTEN AUSBILDUNG IN
BETRIEBSWIRTSCHAFT, FINANZEN ODER WIRTSCHAFTSINGENIEURWESEN, ERG[?] NZT DURCH PRAKTISCHE ERFAHRUNGEN IN
RECHNUNGSWESEN, CONTROLLING ODER CORPORATE FINANCE. VIELE CFOS VERFPP] GEN [}l BER ZUSATZQUALIFIKATIONEN WIE DEN
CerTIFIED PuBLIC ACCOUNTANT (CPA) ober beN CHARTERED FINANCIAL ANALYST (CFA).

AUFSTIEGSWEGE F HREN TYPISCHERWEISE BER POSITIONEN WIE FINANZCONTROLLER, LEITER RECHNUNGSWESEN ODER



FINANZDIREKTOR. IN DEUTSCHLAND SPIELT AUCH DER ERWERB VON F[P] HRUNGSERFAHRUNG UND DAS VERST[?] NDNIS F[?] R DIE
SPEZIFISCHEN ANFORDERUNGEN DER BRANCHE EINE ENTSCHEIDENDE ROLLE. GERADE IN FAMILIENUNTERNEHMEN UND

MITTELST[?] NDISCHEN BETRIEBEN WERDEN NEBEN FACHLICHEN KENNTNISSEN AUCH SOZIALE KOMPETENZEN UND
KOMMUNIKATIONSST[?] RKE GESCH[?] TzT.

SoFT SKILLS UND F[?] HRUNGSQUALIT[?] TEN

NEBEN DEN TECHNISCHEN KENNTNISSEN WERDEN F[?] R EINEN ERFOLGREICHEN CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH ZUNEHMEND FOLGENDE
SOFT SKILLS ERWARTET:
o STRATEGISCHES DENKEN: F[?] HIGKEIT, FINANZIELLE DATEN IN LANGFRISTIGE UNTERNEHMENSSTRATEGIEN ZU [?] BERSETZEN.

o KOMMUNIKATIONSF[?] HIGKEITYERST[?] NDLICHE DARSTELLUNG KOMPLEXER FINANZTHEMEN GEGEN[?)] BER VERSCHIEDENEN
STAKEHOLDERN.

* VERHANDLUNGSGESCHICK: INSBESONDERE BEI KAPITALBESCHAFFUNG UND VERTRAGSVERHANDLUNGEN.

FLEXIBILITF] T UND INNOVATIONSBEREITSCHAFTANPASSUNG AN TECHNOLOGISCHE UND MARKTBEZOGENE VER[?] NDERUNGEN.

TeAMFP] HRUNGAUFBAU UND STEUERUNG LEISTUNGSF[P] HIGER FINANZABTEILUNGEN.

DIESE EIGENSCHAFTEN SIND ENTSCHEIDEND, UM IN DER DYNAMISCHEN UNTERNEHMENSWELT VON HEUTE ZU BESTEHEN.

TECHNOLOGISCHE TRENDS UND DIE ZUKUNFT DES CHIEr FINANCIAL OFFICER
DeuTscH

Die DIGITALISIERUNG REVOLUTIONIERT DIE FINANZABTEILUNG UND DAMIT AUCH DIE ARBEIT DES CFO. K[F] NSTLICHE INTELLIGENZ
(K1), CLoup-COMPUTING UND AUTOMATISIERUNG VER[?] NDERN PROZESSE FUNDAMENTAL. CFOS IN DEUTSCHLAND STEHEN VOR
DER AUFGABE, DIESE TECHNOLOGIEN NICHT NUR ZU IMPLEMENTIEREN, SONDERN AUCH DEREN POTENZIALE F[}] R STRATEGISCHE
EINSICHTEN zZU NUTZEN.

DAR[P] BER HINAUS GEWINNT DAS THEMA NACHHALTIGKEIT AN BEDEUTUNG. INVESTOREN UND KUNDEN VERLANGEN ZUNEHMEND
TRANSPARENTE BERICHTE [?] BER [/ KOLOGISCHE UND SOZIALE AUSWIRKUNGEN, WAS EINE ERWEITERTE BERICHTSPFLICHT F[?] R CFOs
MIT SICH BRINGT. DIE INTEGRATION VON ESG-KENNZAHLEN (ENVIRONMENTAL/ SocIAL, GOVERNANCE) IN DIE
FINANZBERICHTERSTATTUNG ENTWICKELT SICH ZU EINEM ZENTRALEN AUFGABENFELD.

LETZTLICH WIRD DER CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH K NFTIG NOCH ST RKER ALS BUSINESS PARTNER W AHRGENOMMEN
\WERDEN, DER NICHT NUR / AHLEN LIEFERT, SONDERN AKTIV DIE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG GESTALTET.

Die RoLLE bEs CHIEF FINANCIAL OFFICER DEUTSCH IST KOMPLEX, VIELSEITIG UND WANDELBAR. SIE SPIEGELT DIE ANFORDERUNGEN
EINER MODERNEN, GLOBALISIERTEN W/IRTSCHAFT WIDER UND VERLANGT VON DEN VERANTWORTLICHEN EINE KOMBINATION AUS
FACHWISSEN, STRATEGISCHEM GESCHICK UND F[?] HRUNGSQUALITP] T.F[] R UNTERNEHMEN IN DEUTSCHLAND BLEIBT DER CFO EINE
UNVERZICHTBARE SCHL[?] SSELFIGUR ZUR SICHERUNG VON STABILITP] T UND W/ ACHSTUM.
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